
河北省江西商会 

关于推进“服务会员 抱团发展 守正创新”工作 

 实 施 方 案   
 

2023 年元旦，省商会顾问组在第五届第二次会员代表大会上从“服务

会员、抱团发展、守正创新”三个方面对今后商会办会提出了殷切希望和具

体要求，为商会的发展指明了方向，增添了信心，提供了动力。现就推进落

实此项工作提出如下实施方案： 

一、目的意义 

“服务会员、抱团发展、守正创新”是形势所迫、发展所需、会员所愿。

商会要根据新形势、新变化，来转变服务方式，提高服务质量；在继承传统

的基础上，从管理机制、运行模式、方式方法等方面搞好创新，助推会员企

业转型升级和行业领域创新发展；努力寻求会员“群策群力、互帮互助、抱

团发展”的良机与对策，达成会员企业“资源共享、互利互惠、共同发展”，

不断提升商会的影响力、凝聚力和号召力。 

二、组织领导 

   为确保此项工作顺利进行，成立落实工作领导小组，会长方卫任组长，

执行会长胡雍、付世雄、徐润辉为副组长，常务副会长、监事会主席、副会

长、监事会副主席为成员，组织谋划此项工作的开展与推进。 

下设办公室，成员为省商会秘书处人员，秘书长、副秘书长为办公室主

任、副主任，主要职责是收集汇总信息，整理相关材料，组织协调工作开展

等。各分会（办事处）也要成立相应的领导机制，确保此项工作落到实处。 

三、方法步骤 

省商会和各分会（办事处）要根据会员行业特点、企业实际，研究推进

具体办法，按照时间节点抓好工作落实。 

（一）主要措施 

1、在服务会员上，省商会、各分会（办事处）所做的工作主要是：（1）

加强与政府的合作，协调政府与企业之间的关系；向政府有关部门和组织反

应会员的意见和建议，并协调落实。（2）加强商会和金融机构的合作，帮助

企业解决融资难问题。（3）促进企业间的横向联系，加强信息沟通，资源共



享，推动企业快速发展。（4）整合会员企业资源，形成合力，帮助会员企业

在商会的平台上实现经济利益的最大化。（5）积极组织会员参加国内外投资

考察及各种招商会、博览会、高新技术交流会等，为会员企业创造更多参与

经贸合作的机会，寻找项目商机，抱团发展。（6）积极提供经济、法律、产

业政策等咨询服务，维护会员的合法权益，引导会员企业依法经营。（7）加

强宣传报道，通过商会微信群、微信公众号、会刊、网站以及各类媒体，宣

传会员企业和赣商精神，铸造赣商品牌，提升商会和会员企业的社会知名度。

（8）加强与著名机构、政府部门的合作，对会员进行企业管理、政策解读

等培训，为会员提供学习机会，不断提高赣商的经营管理水平。 

主要方法是：采取“分区分片”走访会员、“分片分区”管理会员、“结

对子与好帮差”“分类别与解难题”“走下去与请上来”“走重点与送温暖”

相结合等方法，深入了解会员企业生产经营状况和实际诉求，共同分析未来

企业行业的发展趋势，制定方案计划，商讨企业帮扶与发展措施，交流经营

经验教训，帮助企业想办法、出点子、找出路，树立信心、摆脱困境、助企

发展。 

2、在抱团发展上，主要措施： 

（1）内部资源整合。将省商会、各分会（办事处）内部资源进行整合，

形成商会资源库，及时为会员提供信息、技术、维权等服务，做活做好商会

内循环，极力解决企业问题，助推企业发展。 

（2）同行企业联手。当前，各行各业竞争激烈，商会内部同行需加强

交流合作，通过技术交流、价格策略、宣传推广、品牌联姻等形式进行合作，

抱团提升赣商行业整体实力，增强市场竞争的能力。为此，以同类企业为基

础，商会成立若干个专业组或委员会，积极引领行业新产品、前沿技术和最

新信息，及时组织会员企业学习，紧跟步伐，开拓思路，信息互通，交流经

验，谋求企业发展。 

（3）重大项目同做。省商会、各分会（办事处）要通过各种手段，及

时了解各重大项目信息，收集会员企业所掌握的大项目信息，精选协调项目

所需的多个企业，集合资金、形成规模，组织进行项目分析、论证，搞好项

目公关、融资、技术等服务，牵头推进项目落地与最终完成。 

（4）兄弟商会互助。省商会、各分会（办事处）要加强所属地市兄弟

商会的联系，互通信息，与先进商会搞好战略合作，促进商会与商会间的资



源共享、业务合作；继续发挥好“北方十省（市）赣商联盟”的作用，做好

会员企业跨省跨区经营发展的工作，协调相关事宜，做好服务保障。 

（5）企业与机构联姻。企业的竞争已从过去单纯产品的竞争转向新技

术、新模式的竞争，在很大程度上取决于更新知识和更前沿信息的竞争。组

织引导会员企业与专业机构、技术权威、教育机构等进行联姻，建立联系，

实现深层次合作，让思想、理念高度碰撞，将自身的传统优势与新的竞争方

式结合起来，实现企业资本更大程度的增值。 

以上 5项措施，有省商会、各分会（办事处）所要做的工作，也有各会

员企业要做的工作，各自都应发挥自身优势，积极努力，寻找机遇，抱团发

展。 

3、在守正创新上，牢牢抓好 3个问题： 

（1）抓实传统优势。对我会办会 15 年来积淀和传承下来的优秀办会经

验（如.组织结构、制度建设、维权走访、扶贫帮困、联谊活动、片区管理、

分会考评、片区联盟），要继续深耕细作，精心打磨，丰富内容，把工作做

实，使商会根基铸得更牢，确保商会稳健向前、稳步发展。 

（2）唱响时代强音。“守正创新”是新时代办会的需要，坚持以守正促

创新，以创新强守正。守正解决的是在继承中发展问题；创新解决的是如何

发展的更好问题。在工作推进中，全力更新观念，不断挖掘潜能，“守底线

勇开拓、敢创新不逾矩”，在当前大变局中求突破谋发展，努力使我会建设

成与商会发展、会员需要相适应的“现代办会航母”，引领会员企业披荆斩

棘，在大风大浪中寻求突破口，勇往直前，快速发展。 

（3）担当使命任务。商会坚持把“一切为了会员”摆在首位，牢记使

命任务，做到守土有责、守土负责、守土尽责，坚持把“三项导向任务”贯

穿商会今后发展的全过程，不断解决好“为了谁、依靠啥、怎么做”和“会

员共同发展”这个根本问题，切实增强使命感、责任感。 

以上 3点，省商会、各分会（办事处）班子成员和全体会员必须知晓，

“怎样继承，如何创新，有何责任”，真正做到在继承中求创新，在创新中

谋发展。 

（二）阶段划分 

1、调查论证（1月 1 日至 20 日） 

商会领导及秘书处人员，要充分利用网络和相关资料、书籍等，围绕着



“服务会员、抱团发展、守正创新”加强学习，弄通弄懂相关理论；以电话、

座谈、走访等形式，征求分会意见，了解会员需求；特别要加强与好的商会、

分会（办事处）联系，了解其成功做法，吸取成功经验。 

2、制定方案（1月 21 日至 2 月 19 日） 

省商会秘书处，在调查论证的基础上，根据商会实际、领导意图和掌握

的相关素材，制定实施方案，并报请商会分管领导、会长审定，会长办公会

研究通过。 

3、动员教育（2月 20 日至 2 月 28 日） 

会长办公会研究通过后，及时下发执行，从商会领导到各分会（办事处）、

会员，逐级进行动员教育，使两级分管领导明确各自职责，商会全体人员提

高认识，增强做好此项工作的必要性、重要性和紧迫性。 

4、整体推进（3月 1 日至 11 月 30 日） 

省商会和各分会（办事处）按照实施方案，结合会员企业和工作实际，

充分发动班子成员和大家的力量，发挥各自优势，群策群力，积极抓好此项

工作的具体落实和整体推进，并纳入“年度分会工作目标管理考评”，年终

评选“服务会员 抱团发展 守正创新”先进集体。 

四、几点要求 

（一）更新观念。此项工作，是省商会、各分会（办事处）当前和今后

一个时期建设发展的主要任务，班子成员和全体会员必须提高认识，更新观

念，积极响应。 

（二）抓好落实。省商会领导小组要统筹谋划，精心组织，督导落实；

各分会（办事处）要领会意图，研究对策，保证效果；办公室（省商会秘书

处）要搞好协调，收集信息，当好参谋，确保此项工作落到实处。 

（三）按时完成。各级按照方案要求，抓好各自的工作，各司其职，主

动配合。省商会、各分会（办事处）要发挥自身优势、行业特点，研究落实

办法，把工作做实做细，按时完成。好的经验随时上报，以便及时推广和借

鉴。 

 

河北省江西商会 

                                      2023 年 2 月 19 日 



 


